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Gestio da Ata de Registro de Precos e/ou Contrato
Andlise de Riscos atualizada apds TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUGAO
1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratagdo (EPC) apds conclusdo
do Termo de Referéncia 60290331 Processo SEI n? 23526.003030/2026-91, cujo objeto é a aquisicdo de eletrodos de superficie, eletrodo terra, eletrodo de
estimulacdo e eletrodos de captacdo (barra e anel), compativeis com equipamento de Sistema de Medidas de Potencial Evocado e Eletromiografia NEUROPACK:
MEB9200K Nihon Kohden, a fim de atender as necessidades do Hospital Universitario Onofre Lopes - Huol.

1.2. As tabelas mostram a classificagdo utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:

Classificagdo - Probabilidade Peso

Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias

Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstdncias

Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento

Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento

Muito baixa 1 - o0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais

Classificagdo - Impacto Peso
Muita Alta 5 -geram dar{os que comprometem o andamento. de.t.zt'ividades esse.nciais da institui¢do ou a seus objet‘ivgs organizacionais. Esse
impacto ocasiona colapso as agbes de gestdo; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida
Alta 4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo se refere, impedindo-o de seguir seu curso.

Esse impacto compromete acentuadamente as agdes de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos

Média 3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a contratagéo se refere, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade. O impacto € significativo no alcance das agées de gestdo

2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos processos/servigo a que a contratagdo se

Baixa refere. Devem ser catalogados nos relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento
Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das agbes de gestdo

1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodoldgico de apoio a defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco:

5 Muito Alto Nivel de risco baixo

4 Alto Nivel de risco médio

IMPACTO 3 Médio Nivel de risco alto
2 Baixo Nivel de risco extremo
1 Muito Baixo
Muito Baixo| Baixo Médio Alto | Muito Alto
1 2 3 4 5
PROBABILIDADE

1.4. O produto entre a probabilidade e o impacto de cada risco deve ser posicionado na matriz de probabilidade x impacto, permitindo a identificagdo do
seu nivel de severidade.
1.5. Quando o resultado se enquadra na regido verde, o risco é considerado baixo, sendo aceitavel sua manutengdo com agdes de monitoramento ou
medidas preventivas simples.
1.6. Caso o valor esteja na regido amarela, o risco é classificado como médio, exigindo atengdo e possiveis medidas de mitigagdo.
1.7. Se o risco se enquadrar na regido laranja, ele é entendido como alto, devendo ser tratado com planos de agdo especificos e acompanhamento
constante para reduzir sua probabilidade ou impacto.
1.8. Ja os riscos localizados na regido vermelha sdo considerados criticos, demandando interven¢do imediata e priorizagdo na adogdo de controles
rigorosos ou planos de contingéncia.
2. IDENTIFICACAO E AVALIAGAO DOS RISCOS
RISCO 1

Descrigdo: Indisponibilidade do produto no mercado
Causa(s): Descontinuidade de fabricagdo (ex: falta de matéria-prima, questdes regulatdrias), variagdes abruptas de precos que inviabilizam o fornecimento pela
contratada, excesso de demanda global/local, ou problemas na cadeia logistica de importacéo.
Consequéncia(s): Fornecimento irregular, podendo levar a ruptura dos estoques no HUF, com impactos assistenciais na suspensdo de procedimentos eletivos e de
urgéncia.
Probabilidade: (X) Muito Baixa () Baixa ( )Média ( )Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixa ( )Baixa ( )Média (X)Alta ( )Muito Alta
Nivel de Risco : ( ) Muito Baixa ( )Baixa (x)Média ()Alta () Muito Alta
Agdo Preventiva Responsavel


https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=78098122&id_procedimento_atual=75342295&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002230&infra_hash=98ba882ae42c75963ac7517b08190f33585ec26bc4e43401060786ccc4f008305bf17d9968a657eed910162f9376c42c24c38ed5b251d315ec6f5deb4a13c595b4890acbe259c70ad87fef6ea839ea1e2cd8d38aeaeb8bf5c95d650eb5daa7e8
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=75342295&id_procedimento_atual=75342295&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002230&infra_hash=e9546b56b12ea818f6af1df2771fc811652d90224e833d88711cf320a78737865bf17d9968a657eed910162f9376c42c24c38ed5b251d315ec6f5deb4a13c595b4890acbe259c70ad87fef6ea839ea1e2cd8d38aeaeb8bf5c95d650eb5daa7e8

1. Realizar pesquisas para alternativas de substituigdo do produto, a fim de reduzir a dependéncia do mesmo ou mesmo de .
Setor de Engenharia Clinica
um fornecedor.
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos
Agdo de Contingéncia Responsavel
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos

2. Manter estoques minimos estratégicos a fim de ficar abastecido enquanto se busca alternativas para reposi¢do

3. Realizar monitoramento prévio do mercado e comunicagdo com os fornecedores

1. Identificar e aprovar alternativas terapéuticas
2. Informar demandantes internos, 6rgdos de controle e reguladores sobre as possibilidades de ruptura de estoque

3. Buscar alternativas de compras de bens substitutos junto ao mercado

RISCO 2
Descrigdo: Inexecugdo total, parcial ou atraso no cumprimento do objeto
Causa(s): Problemas logisticos, ndo conformidades nas condi¢des de entrega e auséncia de estoques na empresa contratada.
Consequéncia(s): Necessidade de devolugdo da carga, perda do produto, ruptura de estoques
Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa () Média () Alta (X) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média () Alta (X) Muito Alta

Agdo Preventiva Responsavel
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos
Agdo de Contingéncia Responsavel
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos
Setor de Abastecimento
Farmacéutico e Suprimentos

1. Verificar e monitorar regularmente a execugdo contratual, conforme Termo de Referéncia

2. Manter estoques minimos estratégicos a fim de ficar abastecido enquanto se busca alternativas para reposi¢do

1. Notificar o fornecedor e aplicar penalidades pela inexecugdo contratual

2. Informar demandantes internos, 6rgdos de controle e reguladores sobre as possibilidades de ruptura de estoque

Equipe de Planejamento da Contratagdo

(assinado e datado Eletronicamente) (assinado e datado Eletronicamente)
Pedro Zacarias Costa de Oliveira Danilo Duarte de Moura
Assistente Administrativo Assistente administrativo

Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos
Matricula SIAPE n2 216**** Matricula SIAPE n2 217****
Hospital Universitario Onofre Lopes - Huol-UFRN Hospital Universitario Onofre Lopes - Huol-UFRN
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Designagdo da Equipe de Planejamento: Portaria SEI n2 4, de 14 de janeiro de 2026 (58781087), publicada no Boletim Servigo n2 617 (57079850) de 28 de janeiro
de 2026.
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